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RELATORIO DE FINANCAS E CONTROLE 2020

1. PERFIL DO CLUBE

O Clube dos Funcionarios da Companhia Siderurgica Nacional, chamado
Clube, fundado em 19 de fevereiro de 1942, por iniciativa de servidores da
Companhia Siderurgica Nacional residentes em Volta Redonda, € uma
Associacdo Civil de Direito Privado, sem fins lucrativos, com sede
administrativa e social, a Rua 90 s/n° no Bairro Vila Santa Cecilia no
municipio de Volta Redonda, do Estado do Rio de Janeiro, CEP27.261-260
com personalidade juridica distinta da de seus associados, 0S quais nao
respondem subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas pela Associacgéo.

81°- Sdo fontes de recursos para sua manutenc&o as receitas provenientes
de mensalidades dos associados, de eventos promovidos pelo Clube, jéias,
taxas e aluguéis de imoveis, aluguéis de suas dependéncias, doacdes,
patrocinios privados ou publicos que sejam permitidos e regulamentados
por leis especificas, taxas e receitas eventuais tais como venda de bens
patrimoniais de qualquer natureza desde que previamente autorizados pelos
Poderes do Clube em conformidade com procedimentos estatutarios
previstos.

82- Todas as receitas obtidas pelo Clube serdo aplicadas integralmente na
manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais, em consonancia
com sua condicdo de Associacdo sem fins lucrativos e ainda das leis
especificas que regulamentam o assunto.

83°- Eventuais superéavits também serdo aplicados na obtencdo dos
objetivos do clube.

SECAO | - DA CONSTITUICAO, DAS DELIBERACOES E DAS
SUBSTITUICOES

Art.115 - O Clube sera administrado por uma Diretoria Executiva, composta
pelo seu presidente, o qual sera substituido em sua auséncia pelo vice-
presidente.

O presidente terd uma Diretoria assim constituida:
Vice presidente

Diretor de financgas e controle

Diretor comercial

Diretor social
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Diretor de patrimonio

Diretor de esportes

Diretor administrativo

Diretor de Cultura

Diretor de Divulgacéo e Marketing

Art. 131 - Compete ao Diretor de Financas e Controle

I- Coordenar as atividades referentes a investimentos, analises financeiras,
Orgcamento, custo, contabilidade, tesouraria, inventarios e registro cadastral
do patriménio do Clube

II- Planejar e controlar a estrutura financeira, bem como negociar o
suprimento de fundos e as aplicacdes financeiras.

lll- Estabelecer as normas e os parametros para a afericdo de desempenho e
controle das operacdes financeiras.

IV- Administrar os recursos financeiros do Clube, especialmente na
aplicacdo das dotagdes orcamentérias, ordinarias e créditos extraordinarios,
apresentando relatério mensal a Comisséo Fiscal e a Diretoria.

V- Administrar a utilizacdo de fundos e investimentos, de acordo com as
politicas estabelecidas.

VI- Propor a Diretoria as operagdes de crédito necessarias ao funcionamento
e aos empreendimentos do Clube e executa-las quando aprovadas.

VII - Coordenar a programacdo dos orcamentos correntes e de capital, bem
como avaliar o desempenho, em funcdo dos parametros estabelecidos, pela
Diretoria.

VIII- Efetivar a arrecadacéo da receita do Clube.

IX- Ter sob sua guarda e responsabilidade os valores em espécie
pertencentes ao Clube

X - Efetuar o pagamento de todas as despesas, devidamente autorizadas,
depois de verificada a sua exatidao.

XI- Controlar os valores orcamentarios e efetuar a escrituracdo contabil do
Clube

XII - Cuidar de todo o sistema de cobrancgas, mantendo atualizado o quadro
de associados, por categoria, para facilitar o controle
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XIl - Apresentar a Comisséo Fiscal e a Diretoria os Balancetes Mensais da
Situacao patrimonial/financeira.

XIV - Organizar, anualmente, o balanco patrimonial financeiro

XV - Assinar com o presidente, cheques, caucdes, ordens de pagamento e
outros documentos da area financeira e contabil

XVI - Propor os Limites de Competéncia para as despesas previstas na secao
lll, inciso XV do Art 129 que deverdo ser previamente informados ao
Conselho Deliberativo para apreciagao e aprovagéo.

XVII - Manter a escrituracado da todas as receitas em livros ou relatérios de
registros adequados que assegurem sua exatidao.

XVIIl. Conservar em boa ordem, pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da
data da emissdo os documentos que comprovem a origem das receitas do
Clube e suas despesas, bem como aqueles que comprovem atos ou
operacdes que impliqguem em modificagc&do da sua situagdo patrimonial.

XIX. Apresentar anualmente a Declaragcdo de Rendimentos em conformidade
com o disposto em Ato da Secretaria da Receita Federal.

Paragrafo Unico: A escrituracdo do Clube sera realizada rigorosamente
dentro dos principios basicos e fundamentais da contabilidade de acordo

com as normas especificas e leis que regem o assunto, consideradas as
peculiaridades inerentes ao Clube, como Associacao sem fins lucrativos.

2. DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

2.1 PRINCIPAIS INDICADORES:

O quadro a seguir, demonstra os principais indicadores.
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Fonte: Balancete 12/2020

ANALISE DOS INDICES DE LIQUIDEZ

1 - Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Resultado da Liquidez Corrente:

Fuficionarios
CLUBE DOS FUNCIONARIOS DA CIA SIDERURGICA NACIONAL
MES: DEZEMBRO2020
DISCRIMINACAQ CALCULO INDICE
1. LIGUIDEZ CORREMTE [ACIFC) B.401.914,33 2.889.930,77 187
Z. LIRUIDEZ SECA [DISF.+CR.CIFRAZC { FC 3.175.550,07 1.600.561,89 Z.889.930,77 165
3 LS. SECA [-] MENS. REC. [OISP. + CR. CIPRZ-MENS.RECFC) 2.176.550,07 1.E00.561,29 122.706,28 2.889.820,77 159
4. IMOBILIZAGAD DO CAPITAL PROPRID (AP - OLP { PL) 736096396 0,00 EA431526,50 114
5. PARTICIPACAD DO CAPITAL PROPRID(PLITF] E431526,50 754263364 0,35
£ FESS0AL + ENCARGOS { RECEITA TOTAL 20849702 953.556,78 0,22
7.FPESS0AL + ENCARGOS | RECEITA DE MEMSALIDADES 20249702 594 503,68 0,36
2 PESSOAL + EMCARGOS - SERY. FREST. ! REC. MERS. 20349702 R84 03,68 0,36
10. MENSAL. A RECEEER { RECEITA DE MENSAL [Média 4 meses) 180.017,21 559.156,35 0,34
Ji0.a- MENSAL A RECEBER/RECEITA DE MENSAL{UItmos 3 meses 182 706,55 1.157.930,05 0,1
1. RECEITA DE MEMSALIDADE ! RECEITA TOTAL 524 50362 9532.566,72 0,61
12. RECEITA DE MENSALIDADE { CUSTO TOTAL R34 BOZES 21687439 0,72
13. RECEITA TOTAL{ CUSTO TOTAL 953556,78 816.874,39 117
14, ESTOQLE DE MERCADORIAS { CUSTO MERCADORIA, 57.344,15 96,631,395 0,59
MEDIA ULTIMOS 4 MESES
MEMSAL. & RECEEER WaLoR MEDIA, REC. MEMSAL. WaLOR MEDIA
Setembrod20 201.043,16 Setembrod20 434.191,67
o T -
Dlezembrofdz20 182.706,28 Dlezembrofdz20 524 503,68
OLTIMOS 3 MESES

MEMSAL. & RECEEER WaLoR SOMA, REC. MEMSAL. WaLoR SOMA,

outubrod 20 E20.380 86
Dezembradz0 152.706,55 132,706,558 | Movemnbrod20 537.549,19 1.167.930,05

Dezembrofl20 460368

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidagédo

das obrigacgoes.

Seigual a 1: Os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes

Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto
prazo, caso fosse preciso.

2 - Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Similar a liquidez corrente a liquidez Seca exclui do calculo acima os estoques, por ndo
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estdo inseridos. O
resultado deste indice serd invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo
cauteloso com relacdo ao estoque para a liquidagéo de obrigacoes.




4 — Imobilizagao de Capital Proprio

Representa quanto (%) do Patriménio Liquido esta alocado em Ativo Permanente, ou seja
em bens ndo liquidos como investimentos em edificacfes, terrenos, etc.

3. EVOLUCAO DOS RESULTADOS

3.1

SUPERAVIT DO EXERCICIO:

O Clube encerrou o exercicio de 2020 com superavit R$ 1.240.771.79,
sendo o resultado do ano de 2019 R$ 359.280,98, ou seja, 0 superavit apurado
para o ano de 2020 corresponde a aproximadamente 245% ao ano 2029.

O quadro a seguir, demonstra a composicao do superavit/déficit por setor:

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DA CONTAS POR SETORES

2019 2020
SETORES Hecei‘t'a .do Despes'a.do Hesul‘tac’:l? do V:;igl::dd; F{ecei‘t? Ido Despesa do Exercicio Hesul‘tacﬁ do
Exercicio Exercicio Exercicio 2019/2020 Exercicio Exercicio

Adm. Centra 4.533.788 3.481.440 1.052.347 0,70 4.5758.778 3.075.175 1.504.603
Bar e Rest. SECE 227.020 236.360 9.340 0.86 18.727 28.549 |- 10.822
Bar e Rest. PET 1.786.721 2.341.532 554.811 1,36 £92.835 1.100.526 |- 407.692
Adm. Patrimonial SEDE 1.148.745 435.562 713.183 1,28 818.346 262.213 556.133
Adm. Patrimenial PET 2.574.186 3.345.545 771.359 22,10 2.313.451 2.348.356 |- 34.905
Setor Social SEDE 92.200 115.083 22.883 577 4957 8.925 |- 3.968
Setor Social PET 507.135 278.250 228.966 9,02 90.582 115979 |- 25.386
Setor Esportivo 684.788 1.016.903 332.115 1,02 258.361 583.670 |- 325.310
Cine 9 de Abri 56.351 1.048 55.303 4,66 6.370 18.241 |- 11.871
Setor Cultura
TOTAL 11.610.995 11.251.714 | 359.280,98 | 245,3486% 2.783.405 7.542.634 1.240.772

Fonte: Balanco Patrimonial:

2017/2018/3018/2020




3.2

COMPORTAMENTO DOS ULTIMOS QUATRO ANOS:

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DA CONTAS POR SETORES

2017

2018

Variagio do

SETORES HeceitJa da Despesial:lu Hesulta?u do Resultado HeceitJa do Despes;a da Hesulta?u da
Exercicic Exercicic Exercicio Exercicio Exercicio Exercicic
2017/2018

Adm. Central 4.5 3.152.185 1,454,133 1,48 980.968
Bar e Rest. SEDE 2 231k 0,46 18.274
BareRezt. PET 1.57 470.834 0,87 540.204
Adm. Patrimonial SEDE 2 37 458.806 0,82 5E0.744
Adm. Patrimoniz| PET 2.34 3.118.1&7 778.565 1,09 716.066
Setor&ocial SEDE 177.132 83.810 2,18 38.207
SetorSocisl PET 24 218.281 26.116 0,25 106.362
Setor Esportivo 5 724.183 182.118 0,52 97 372.403
Cine & de Akril 1.507 25.193 0,45 55.878
Setor Cultural

TOTAL

10.127.023

417237

4,65

DEMONSTRATIVO DE

RECEITAS E DESP

ESAS DA CONTAS POR SETORES

2015

2020

Variacic do

SETORES Receita dao Dezpezado Rezultade do Resultado Receita do [ezpeza do Rezultado do
Exercicio Exercicio Exercicig Exercicig Exercicig Exercicio
2019/2020

Adm. Central 481440 | 1.052.347 0,70 3.075 04603
Bar e Rest. SEDE 236.360 2.240 0,86 2. 29.5 1 2
BareReszt. PET 2341532 554811 1,36 £92.835 1.100 407.692
Adm. Patrimonial SEDE 435 562 713.183 1,28 818,348 262. 55E.133
Adm. Patrimonial PET : 5 771.358 22,10 2.213.451 2.248, 34,805
Setor Social SEDE 3 22.893 5,77 4957 2 3.9628
SetorSocisl PET 0 228.966 9,02 90.582 115. 25.356
Setor Esportivo E 332.115 1,02 258.3e1 523. 325.310
Cine 8 de Abril 18 55.303 4 BE £.370 18, 11.871
Setor Cultural

TOTAL

11.610.995

11.251.714

355,280,58

245,3486%

4
ial
I

ra

o

LEE)
I

1.240.772

LT

Fonte: Balanco Patrimonial: 2017,/2018/20

19/2020
=

FATFAY
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3.2.1 RECEITA POR SETOR
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Receita composta basicamente de:

Adm. Central: 70% mensalidades;

Bar e Rest. Sede: Vendas do setor;

Bar e Rest. PET: Vendas do setor;

Adm. Patrimonial Sede: Aluguel e taxas;

Adm. Patrimonial PET: 30% mensalidades;

Setor Social Sede: Eventos (convites e taxas);

Setor Social PET: Eventos (convites e taxas);

Setor Esportivo: Cursos (escolinhas) e aluguel de instalacées

Cine 9 de Abril: Arrendamento

10
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3.2.2 DESPESAS POR SETOR
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Despesas composta basicamente de:

Adm. Central: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Bar e Rest. Sede: Despesas com pessoal e Mercadorias;

Bar e Rest. PET: Despesas com pessoal e Mercadorias;

Adm. Patrimonial Sede: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;
Adm. Patrimonial PET: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;
Setor Social Sede: Despesas com eventos

Setor Social PET: Despesas com eventos

Setor Esportivo: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Cine 9 de Abril: Ndo computado despesas

11
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3.2.3 RESULTADO POR SETOR
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3.3 COMPORTAMENTO DO SUPERAVIT

O grafico a seguir, demonstra o comportamento do superavit obtido pelo
CLUBE nos ultimos quatro anos (2017 a 2020):

12
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e SUPERAVIT:

Houve um aumento de R$ 881.490,81 no superdavit apurado em 2020, em
comparacao a 2019, onde entre outros fatores elencaremos abaixo 0s que se
destacaram contribuindo positivamente, para o resultado apurado em 2020:

(i) Aumento no valor de R$ 452.255,92 referente ao resultado do
ano de 2020 do Setor Administrativo;
(i) Reducdo de R$ 736.453,67 referente de 2020 em relagcédo a 2019
no Setor Administracao Patrimonial PET;
(iii) Reducdo de R$ 18.924,94 de despesas referente ao Bar da Sede
tendo em vista seu fechamento em decorréncia da COVID-19.
(iv) Reducédo de R$ 147.119,53 de prejuizo de Bar em relacdo ao
ano de 2019.

4. COMPORTAMENTO DO FLUXO DE CAIXA EM 2020

- - - - lidad
Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro | Mowvembro | Dezembro ronsalidade
2020 valores
SALDO INCIAL 82755 | 109.255 | 162.787 | 286.316 | 326.316 | 220.814 | 347.447 | 326.337 | 259.005 245601 273.718 | 1.383.B07
Receitas 2020 (Fonte
Balancete) 047.861 | 1.068.659 | 724.617 | 520.543 | 504.392 | 579.504 | 554.738 | 618.720 | 610.366 | 892672 | B13.776 | 947557 | B.783.405
Despesas 2020 (Fonte
Balancete) B65.106 068.877 | 797.900 | 540.294 | 351.112 | 396.224 | 476.960 | 414308 | 427.065 | 776.702 | 711.211 | Bl6.874 | 7.542.634
Saldo Operaciona
[Entradas-Saidas) B2.755 99.782 |- 73.283 |- 19.751 | 153.280 | 185.280 J7.778 | 204411 | 1B3.301 | 115969 102.565 130,682 | 1.240.772
Saldoe Acumulado (Saldo
0] ci -Sald icial)
peraciona’a1ao e | gp7ss | 182538 | 35.972 | 143.036 | 449596 | 500.596 | 208.592 | 551.858 | 500.638 | 374974 | 348.166 | 404400 | 2624579
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Fonte: Balancete dos meses

4.1 DEMONSTRACAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DO
FLUXO DE CAIXA.

4.1.1 RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL POR MES ANO 2020
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Jan{1} fev (2}

mar{3}  |abr{4)

Mai {5} Jun{g} Jul{7) Azol8)

Set (s}

Out{10)

Mov {11}

Dez{12)

Salda Operacional [Entradas-Saidas)

§2.755

88782 |-

7283 (- 187

51

183280 | 183.280| 77.778| 2044

11

183.301

115.98%

102.585

130.6382
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4.1.2 RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL ACUMULADO 2020

600.000

1.858
500.000 o 500 597 509 £38

449.595\ / \
400.000 / \/ 484400

874
348.166

300.000 =1
/ ———5ériel
200.000
182.538
/\ 143.036
100.000 782755 \/
35.872

IMESES | Jan fev Mar Abr Mai Jun Jul Aso Set Out Mow Dez

Saldo Acumulade [Saldo Operacional-Salde Inicial)| 22.755 | 182.538 | 35.872 | 143.036 | 443.59¢ | 502,556 | 29B8.582 | 551.858 | S05.638 | 374,874 | 348.186 | 402,400

15
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4.1.3 FLUXO DE CAIXA 2020

1.200.000

1.000.000 AN

800.000 /\ //Q//
£00.000 ——RECEITAS 2020
v;/\__/ ——DESPESAS 2020

400.000 N—
200,000
T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 g =] 10 11 12
IVIESES Jan{1l) |Few(2) Mari(3) [Abr(d) |Mai(5) [Jun(B) [Jul(7) Agoig) [set(9) |Out{10) |Movill) |Dez{12)
RECEITAS 2020 247,861 | 1.068.65% | 724617 | 520542 [ 504332 | 572504 | soa73g | £12.720 | £10.288 | 832,672 | 212,778 | 247.557
DESPESAS 2020 2E5.108 22,877 | 757.200 | 540.234 | 351,112 | 33£.224 | 478,380 | 414,308 | 427.085 711.211 | 815,874

16
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5. INVESTIMENTOS E OBRAS EM 2020

5.1 INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2020

O Quadro a seguir visa demonstrar os investimentos realizados pelo

Clube dos Funcionarios em bens moveis no ano de 2020:

IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBILIZACOES REALIZADAS ATRAVES DA ARRECADACAO DA TAXA DE INVESTIMENTO PATRIMONIAL

 Cobertura da Quadra de Vel 182.498,00
» Revitalizagdo do Fargue A quatico 590.073,89
» Construgdo da Sinuca em cima do bar da Sauna 146,238,068
» Modernizagdo dos brinquedos do parguintio 91.699,58

TOTAL

1.010.510,21

IMOBILIZACAO REALIZADA ATRAVES ARRECADACAOD DA TAXA DE GRAMA SINTETICA

» Grama Sintética Quadra de Padel 42.618,50
5 Taxn Groma Sintético arecadoda ate 31/12/2020 18.611,15
¥#¥ Recursos do Utlizods pelo Clube pora garantir a imobilizogio dos obros concluidas 24.007,35

IMOBILIZACOES REALIZADAS COM RECURSOS PROPRIOS (SUPERAVIT ACUMULADOS)

v Const Quadra de Fadel 6.500,00
« Const Quadra de Volley de areia 860.142,17
» Reforma da Camara Frigorifica 21.257.14

TOTAL 113.899,31
*** Total realizadodo com imobilizacies em 2020 1.167.028,02
¥+ gecursos obtidos ofravés do Toxo de investimento Potrimoniol 2018 098.135,54
*#¥Recursos obtidos através das taxos grama sintetica+ compo 20.317,91
¥+ pecursos gorantidos pelo Clube paro imobilizagto dos obros previstaos com a Tx inv 2018 312.374,67
*¥#¥ Recursos utilizodos pelo Clube para imobilizocdo dos demais obros concluidas 136.199,90

Fonte: Balancete 12/2020

17
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5.2 OBRAS EM ADAMENTO PARA O ANO DE 2021

O Quadro a seguir demonstra as obras que estdo em andamento,
visando melhorar o lazer do associado

OBRAS EM ANDAMENTO - REFERENTE A TAXA DE INV. PATRIMONIAL (custo)  |Ate 12/2020
» Construgdo da Pista de Caminhada / Lago 211.935,02
+ Reforma do Alambrado do Campo 20.243,18
» Construgdo da 3° Quadra de Padel 88.898,82
+ Revitalizagdo do Gingsio Poliesportivo 53.025,30
TOTAL 374.106,32

Fonte: Balancete 12/2020

6. PERSPECTIVAS PARA 2021

6.1 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA EM FUNCAO DO ORCAMENTO
APROVADO PARA 2021.

Conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo em 14/12/2020

MESES langiro | Feversira | Marco | Abril Maic | Junhe | lJulho | Azasto |Setembro| Qutubro |Mevembro|Dezembra | consolidade valares
SALDONCIAL JRE012 ) 133764 | 234.200 | 230373 | 4067 | dGA30T | 2TAS2 | IWSZT| JWSZT| 35T | M5 B 4a
Receitaz [Fante
Orgamento 2021 TI0EG3 | BZI057 | T26.095 | GIG087 | ETR.7ED | VODEZd | 02481 | BEIT08 | 26438 | V6433 | TZ6435 | 26430 8717254
Despesas (Fonte
Orgamento 2021) 43467 | BadTo | TIBESI | 6M.242 | TEIA3Z | SETVIG | THIAT | V28230 | 729356 | TZ356 | 723936 | T2336 8,350,518
Saldo Operacional
[ENTRADAS-SAIDAS) B0 |-205859 |- 05| G306 |- GTBEV | 197G | WI2BT |- 44522 |- 3513 |- 3B |- 39W |- 350 66435
Saldo Acumulada (Salda
Operacional-Sakdo iiall | 396.012 | 150354 | 123073 | 315046 | M27i2 | 533702 | 620088 | 223002 | 3M003 | 300G | 31008 | 31008 1050517

_Fonte: Orcamento 2021

18



(RS Clube

® dos . ..
P Funcionarios

6.1.1 PROJECAO DO RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL POR

MES ANO 2021

400.000
\\355.311
300.000 \
200.000
\ s 151.261
100.000 — — R3RAE
—71\___ o —2021
' T -I0750T T T T — Y Trre———re— 3514
\/ 13522
1 2 3 4 276670 7 B 8 10 11 12
-100.000 -
-100.000 IO SR
-300.000
Meses Jan{1}) |Fev(2) |mar(3) |abr(4) |mai(3) |jun(6) [jul(7) |ago(8) |set(3) |out{10) |nov (11} |Dez(12]
faldo Dperacions!
[ENTRADAS-EAIDAS) 366012 - 206852 |- 105881 23.848 |- 87eE7| 137.823| 151281 522 3518 |- 3518|-  3E15|. 3534
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6.1.2 PROJECAO DO RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL
ACUMULADO 2021

700.000

2021

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

Weses

Jan{1) |Fev(2) |mar{3] [|abr(4) [mai{3) |jun{B) [ul(7)

=¥

oy
L]
(==}
)

et(9) |out(10) |nov(ll) (Dez(12)

Saldo Acumulado [Salde
Operacional-3alda Inicial

36012 | 150354 128073 318046 | 14w7i2| 59702 E200563| 229007 311008 | 31100B| 31100E| 310388
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6.1.3 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA 2021

1.800.000
1.600.000 —
1.400.000
/ ~
1.200.000
1.000.000
£00.000 A Despesas 2021
\/ — N— Receitas 2021
600.000
400.000
200.000
T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 -] 7 8 9 10 11 12
MESES Janeiro Feversiro | Margo Abril Maio Junho Julho Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Receitzs 2021 | 720.683 §29.057 | 726.098 | 688.087 | &75.765 502.481 | 683.708 726.438 | 716.438 726.438 726.438
Cezpezsz 2021 434871 834,715 | 738.68% | £14.242 | 783.4312 751.21% | 728.230 729.956 | 729.956 729.956 729.956
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2020 foi um ano de muitas incertezas, nao somente para
o Clube dos Funcionéarios da CSN, mas para todos aqueles que tém em
sua renda a Unica fonte de recursos capaz de movimentar suas
economias e financas.

A Covid-19 foi um grande divisor de aguas para todos nés que
estamos passando por esse dilavio, o alto indice de desemprego
desequilibrou toda economia do pais, muitas empresas tiveram suas
atividades interrompidas e sem falar que, muitos de nos tivemos que nos
despedir de maneira brusca de entes queridos.

O Clube dos Funcionarios da CSN néo obstante desta realidade,
também teve que fazer movimentos inesperados, para manter-se no
mesmo padrdo de qualidade oferecido aos associados no decorrer
desses ultimos quatro anos, em que gerimos as Financas desta Empresa
Alvi Grena.

Dentro das possibilidades do Clube, a Gestao Financeira viu-se
diante dos mais altos indices de inadimpléncia dos ultimos tempos, o que
foi natural em decorréncia do momento em que viviamos, era claro para
nos que entre os cortes de custos das familias naquele periodo, diversdo
e lazer, estariam entre os primeiros eliminados.

Porém, mesmo diante da complexidade que o quadro oferecia, nos
buscamos manter o nivel e investir em mais qualidade, conforto e
comodidade aos associados, para o periodo pos-pandemia.

Neste relatério estdo todas as movimentacOes financeiras no
periodo de quatro anos em que esta Diretoria Financeira atuou, com
intuito de direcionar com muita responsabilidade e zelo, os recursos
financeiros da instituicao.

Rodrigo Lages Dias
Diretor de Financas e Controle CFSN
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