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RELATORIO DE FINANGCAS E CONTROLE 2019

1. PERFIL DO CLUBE

O Clube dos Funcionarios da Companhia Siderurgica Nacional, chamado
Clube, fundado em 19 de fevereiro de 1942, por iniciativa de servidores da
Companhia Siderurgica Nacional residentes em Volta Redonda, é uma
Associacdao Civil de Direito Privado, sem fins lucrativos, com sede
administrativa e social, a Rua 90 s/n° no Bairro Vila Santa Cecilia no
municipio de Volta Redonda, do Estado do Rio de Janeiro, CEP27.261-261
com personalidade juridica distinta da de seus associados, os quais nao
respondem subsidiariamente pelas obrigagdes contraidas pela Associagao.

§1°- Sao fontes de recursos para sua manutengao as receitas provenientes
de mensalidades dos associados, de eventos promovidos pelo Clube, jdias,
taxas e aluguéis de imoveis, aluguéis de suas dependéncias, doagdbes,
patrocinios privados ou publicos que sejam permitidos e regulamentados
por leis especificas, taxas e receitas eventuais tais como venda de bens
patrimoniais de qualquer natureza desde que previamente autorizados pelos
Poderes do Clube em conformidade com procedimentos estatutarios
previstos.

§2- Todas as receitas obtidas pelo Clube serao aplicadas integralmente na
manutengcdo e desenvolvimento de seus objetivos esportivos, em
consonancia com sua condicao de Associacao sem fins lucrativos e ainda
das leis especificas que regulamentam o assunto.

§3°- Eventuais superavits também serdao aplicados na obtencao dos
objetivos do clube tais quais manutengdo e incremento das estruturas
fisicas do CFCSN.

SEGAO | - DA CONSTITUICAO, DAS DELIBERAGOES E DAS
SUBSTITUIGOES

Art.115 - O Clube sera administrado por uma Diretoria Executiva, composta
pelo seu presidente, o qual sera substituido em sua auséncia pelo vice-
presidente.

O presidente tera uma Diretoria assim constituida:
Vice presidente

Diretor de finangas e controle

Diretor comercial

Diretor social

Diretor de patrimoénio
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Diretor de esportes

Diretor administrativo

Diretor de Cultura

Diretor de Divulgacao e Marketing

Art. 131 - Compete ao Diretor de finangas e controle

I- Coordenar as atividades referentes a investimentos, analises financeiras,
Orcamento, custo, contabilidade, tesouraria, inventarios e registro cadastral
do patriménio do Clube

ll- Planejar e controlar a estrutura financeira, bem como negociar o
suprimento de fundos e as aplicagées financeiras.

lll- Estabelecer as normas e os parametros para a afericdo de desempenho e
controle das operagoes financeiras.

IV- Administrar os recursos financeiros do Clube, especialmente na
aplicacao das dotagcoes orcamentarias, ordinarias e créditos extraordinarios,
apresentando relatério mensal a Comissao Fiscal e a Diretoria.

V- Administrar a utilizacao de fundos e investimentos, de acordo com as
politicas estabelecidas.

VI- Propor a Diretoria as operagdes de crédito necessarias ao funcionamento
e aos empreendimentos do Clube e executa-las quando aprovadas.

VIl - Coordenar a programagdo dos orcamentos correntes e de capital, bem
como avaliar o desempenho, em fungao dos parametros estabelecidos, pela
Diretoria.

VIil- Efetivar a arrecadagao da receita do Clube.

IX- Ter sob sua guarda e responsabilidade os valores em espécie
pertencentes ao Clube

X - Efetuar o pagamento de todas as despesas, devidamente autorizadas,
depois de verificada a sua exatidao.

XlI- Controlar os valores orgcamentarios e efetuar a escrituragcao contabil do
Clube

Xll - Cuidar de todo o sistema de cobrang¢as, mantendo atualizado o quadro
de associados, por categoria, para facilitar o controle
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Xll - Apresentar a Comissao Fiscal e a Diretoria os Balancetes Mensais da
Situagao patrimonial/financeira.

XIV - Organizar, anualmente, o balango patrimonial financeiro

XV - Assinar com o presidente, cheques, caugcoes, ordens de pagamento e
outros documentos da area financeira e contabil

XVI - Propor os Limites de Competéncia para as despesas previstas na se¢ao
lll, inciso XV do Art 129 que deverdo ser previamente informados ao
Conselho Deliberativo para apreciagao e aprovagao.

XVII - Manter a escrituragao da todas as receitas em livros ou relatérios de
registros adequados que assegurem sua exatidao.

XVIIl. Conservar em boa ordem, pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da
data da emissdao os documentos que comprovem a origem das receitas do
Clube e suas despesas, bem como aqueles que comprovem atos ou
operagoes que impliqguem em modificagdo da sua situagao patrimonial.

XIX. Apresentar anualmente a Declaragdao de Rendimentos em conformidade
com o disposto em Ato da Secretaria da Receita Federal.

Paragrafo unico: A escrituragdao do Clube sera realizada rigorosamente
dentro dos principios basicos e fundamentais da contabilidade de acordo
com as normas especificas e leis que regem o assunto, consideradas as
peculiaridades inerentes ao Clube, como Associagao sem fins lucrativos.

2. DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

2.1 PRINCIPAIS INDICADORES:

O quadro a seguir, demonstra os principais indicadores.




00 t{g!ae
\I3E  Funicionarios

2013
DISCRIMINACAO CALCULO INDICE
1. LIGUIDEZ CORREMTE [ACIPC) 3569.320,82 169884108 20
2. LIGUIDEZ SECA [DISF.-CRICIFRAZOD !PT 1811582 96 127052419 1E98.841,06 181
313 SECA (-] MENS. REC. [DISF. « CR. CIPRZ-MENS RECIPC) 1158296 1.270.524,13 26013450 1E98.841,06 167
4. IMDBILIZAC.&D DO CAPITAL PROPRIO [AF-OLF{FL) E.432697.54 5.000,00 BYGT.292,72 113
. F'AFETICIF'AI;'.&D Do CAPITAL PROFPRIO[FLITF) B.FGET.292,72 10128.145,66 057
6. PESS0AL « EMCARGOS ! RECEITA TOTAL 42064328 1087.818.29 024
T.FESS0AL « EMCARGOS ! RECEITA DE MEMSALIDADES 426.643,28 555,944, 74 0rr
2. FESE0AL « ENCARGEOS - SERY. FREST. ! REC. MEME. 425.643,28 40,392,358 555.944,74 0,64
4. MEMSALIDSDES A& RECEBER f RECEITA DE MENS. 26013450 H06.944. 74 045
0. MENSAL. A RECEEBER | FECEITA OE MEMSAL [Média 4 meses) 27357063 1537349 054
10.a- MEMSAL & RECEBER/RECEITA DE MENS."—\.L[UItimos Fmeses) 25013450 1.558.048,88 0,16
1. RECEITA DE MEMSALIDADE { RECEITA TOTAL 556,944, 74 108781829 0,51
12. RECEITA DE MEMSALIDADE { CUSTO TOTAL BG0G.944, 74 FEELTIZ 061
13 RECEITA TOTAL ! CUSTO TOTAL 1087.818.29 BB 1139
4 ESTOCGUE OE MERCADORIAS ! CUSTO MERCADORIA 123.635,77 1254172 110
INADIMPLENCIA MENSALIDADES INDICE DO TRIMESTRE
MEMNZALIDADES & RECEEER VALOR MEDIE MENSAL | REC. MENSAL, WALOR MEDIS MEMSAL
Cutubrafs 19.385,50 Curtubrodis 521156 47
Movermbroid 47.403,50 g3.976, 17 |lowembroh3 450347 87 51934983 0.6
Diezembrotia (1) 133.245,50 Dezembrofd BG5. 944 74
TOTAL 250.134,50 TOTAL 1,558,048, 88
1) O valor referente a R$ 153.345,50 de inadimplénciz no més de Dezembrad2013 ainda ndo contabilizam boa parte das receitas previstas, uma vez que, o vencimentas das
mensalidades ocorem sempre no dia 10 do mé:s subzequente.

Fonte: Balancete 12/2019

ANALISE DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

1 - Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Resultado da Liquidez Corrente:

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidagao

das obrigacoes.

Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo s&o equivalentes

Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obriga¢des a curto
prazo, caso fosse preciso.

2 - Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Similar a liquidez corrente a liquidez Seca exclui do calculo acima os estoques, por ndo
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estdo inseridos. O
resultado deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo
cauteloso com relacdo ao estoque para a liquidacéo de obrigagdes.

4 — Imobilizacao de Capital Préprio

Representa quanto (%) do Patriménio Liquido esta alocado em Ativo Permanente, ou seja
em bens n&o liquidos como investimentos em edificagbes, terrenos, etc.
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3. EVOLUGAO DOS RESULTADOS
3.1 SUPERAVIT DO EXERCICIO:

O Clube encerrou o exercicio de 2019 com superavit R$ 359.280,98,
sendo o resultado do ano de 2018 R$ 95.311,77, ou seja, o superavit apurado
para o ano de 2018 corresponde a aproximadamente 27% do ano 2019.

O quadro a seguir, demonstra a composi¢ao do superavit/déficit por setor:

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DAS CONTAS POR SETORES
2Ms 2019
SETOR Receitas do | Despesas do Resultado SETOR Receitas do Despesas do Resultado Variagio do
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Resultado

(Adm. Central 437377875 3.352.811,68 950.958,07 |Adm. Central 4.533.787 63 3.481.44016 | 1.052.347 47 0,93
Bar e Rest. Sede 261.45448 279.728,00 (18.273,54)|Bar e Rest. Sede 227.020,05 236.360,41 (9.340,38) 1,96
Bar e Rest. PET 1.477.441,51 2.017.64517 (540.203,66)|Bar & Rest. PET 1.786.720,71 2.341.532,03 (554.811,32) 0,97
[Adm. Patrimonial Sede 984.598,33 423.854,77 560.743,56 |Adm. Patrimonial Sede 1.143.745,18 435.562,31 713.182,87 0,79
[Adm. Patrimonial PET 2.551.780,21 3.267.845 47 (716.066,26)| Adm. Patrimonial PET 257418619 3.345.545 11 (771.358,92) 0,93
Setor Social Sede 154.015,42 115.808,75 38.206,67 |Setor Social Sede 9220029 115.083,02 (22.892,73) (1,67)
Setor Social PET 409.336,44 302,873,599 106.362,45 | Setor Social PET 507.185,31 278.229,50 228.965,51 0,46
Setor Esportive 558.313,43 970.716,86 (372.403,43)| Setor Esportivo 684.788,32 1.016.902 85 (332.11453) 1,12
Cine 9 de Abril 57.467 44 1.489,53 55.977,91 (Cine 8 de Abril 56.351,00 1.048,31 55.302,69 1,01
Setor Cultural - Setor Cultural - - - -

SOMA 10.868.186,99 10.772.875,22 95.311,77 SOMA 11.610.994,68 11.251.713,70 359.280,98 27%

Fonte: Balango Patrimonial 2018/2019
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3.1.1 RECEITA POR SETOR

.
RECEITA DOS EXERCICIOS 2018/2019 POR SETOR

5.000.000

4500000

2,000,000

3500.000
g 3000000
[=3
z
g 2500000
[
g 2.000.000

1500.000

1.000.000

so0000

a B S
Adm. Adm. - -
adm Centeal | DTSRI e Rest PET| Patimonial | Patrimemim | oot ooodl | SetarSacid setar Cine 3 de Abril | Setar Cubursl
Sede Seds PET Esportive
Sede PET
m2013| 2373780 261454 1477442 284598 2551780 154015 209335 598313 57467
mz013| 43533738 227020 1735721 1143745 | 25741835 92200 507.195 §34733 55351

Receita composta basicamente de:

Adm. Central: 70% mensalidades;

Bar e Rest. Sede: Vendas do setor;

Bar e Rest. PET: Vendas do setor;

Adm. Patrimonial Sede: Aluguel e taxas;

Adm. Patrimonial PET: 30% mensalidades;

Setor Social Sede: Eventos (convites e taxas);

Setor Social PET: Eventos (convites e taxas);

Setor Esportivo: Cursos (escolinhas) e aluguel de instalagées

Cine 9 de Abril: Arrendamento
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3.1.2 DESPESAS POR SETOR

4000000

3500000

3.000.000

2500000

2.000.000

1500000

ValdRES EmM REAE

1000000

500000

DESPESAS DOS EXERCICIOS 2018/2019 POR SETOR

} - i B  — W
Adm. Bars Rest. | Bars Rest. P;ﬁ"""' . Pn"j"""' o | SeterSecial | SetarSocial | Seter Cine © de Setar
Cantral Sade PET rimemiE rimaniE Sade PET Espartiva Wbl Cuttural
Sade PET
m2013| 3392812 | 279728 | 2017645 | 423855 | 3267845 | 115808 | 302874 | §70717 1.490
W201%| 3481440 | 236380 | 2341537 | 435562 | 3345545 | 1150983 | 278230 | 1015803 1,048 -

Despesas composta basicamente de:

Adm. Central: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Bar e Rest. Sede: Despesas com pessoal e Mercadorias;

Bar e Rest. PET: Despesas com pessoal e Mercadorias;

Adm. Patrimonial Sede: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Adm. Patrimonial PET: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Setor Social Sede: Despesas com eventos

Setor Social PET: Despesas com eventos

Setor Esportivo: Despesas com pessoal e Desp. Gerais;

Cine 9 de Abril: Nado computado despesas
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3.1.3 RESULTADO POR SETOR

,
RESULTADO DOS EXERCICIOS POR SETOR 2018/2019
1500.000,00
11000.000,00
500.000,00
4 50000000
[+ 4
2 _1 0000000
E Adm. Bar = R=st. | Bar= Rast. . .ﬂ.-dm . .ﬂ.-dm Smtor Sator Sator Cin= 3 d= Sator
9 Central | Sede pEr | TEIMANG | FENMENG | o celSede| Social PET | Esportwo | Mbrl | Cultursl
E: |5ede |PET
N2018| 230363, | -18.2735 | -540203, | 560743, | 715066, | 382065 | 105362, | -372.403, | 558773 | -
N2013| 105234 | -834036 | -554811, | 713182, | 771358, | 228927 | 228365, | -332.414, | 553025 | -

32 COMPORTAMENTO DO SUPERAVIT

O grafico a seguir, demonstra o comportamento do superavit obtido pelo
CLUBE nos ultimos cinco anos (2015 a 2019):

COMPORTAMENTO DO SUPERAVIT
500000
450000 ———<_
400000
2 o000 ya AN p
!
z 300000 yd ™ pd
s 250000
& 200000 / pd
g 150000 / N\ pd
= / \/
*®  1g0000
50000 yd
0
1 2 3 4 5
——SUPERAVIT RS 45.218,60 RS 387.517,00 RS 447.237,00 RS 95.311,70 RS 359.280,98
——AND 2015 2016 2017 2018 2019




e SUPERAVIT:

Houve um aumento de R$ 263.969,28 no superavit apurado em 2019, em
comparacao a 2018, onde entre outros fatores elencaremos abaixo os que se
destacaram contribuindo positivamente, para o resultado apurado em 2019:

(i) Aumento de 3,66% das receitas de mensalidades e admissao,
contra 2,61% de despesas;

(ii) Aumento de 20,93% da receita do Setor Comercial PET, contra
16,06% de despesas;

(iii) Aumento de 23,91% da receita do Setor Social PET, contra
8,17% menor que as despesas apurada no ano de 2018.

(iv) Aumento de 14,45% da receita do Setor Esportivo, contra
4,76% de despesas.

4. COMPORTAMENTO DO FLUXO DE CAIXA EM 2019

Janeiro Fevergiro  |margo Abril Maio Junha Julho Agosto Setembro | COutubro Hovembro | Dezembro Consolidado

2009 Valores
Saldo Inicial Cxs Conta Mov. e 2053040 WIREAD | 26832088 07T6E IRINZEN|  MITHIAT | AB0REED4|  BADJRE24 4328517
Receitas 2019 (Fonte
Balancete) 104076898 | BIR42069 |  SE1B48EE SRA028 | 408438 R IR I e 108781829 | NEI0S%468
Despesas 2019 (Fonte
Balancete) SRREE0T0|  SMNGES1|  9TEARIT4 SB22073 | 8924095 22303 | A0 | GERISAI0 | S0OMMGER | 9RB4E3T|  996035ET SE6ITII | NZETAN
Saldo Operacional (Entradas-
saidas) g 4239508 [H.033.06) 7661956 45140 [309800]  B4453ST WITIE Mg 55752 | [197663.39) TBLE J59.260,38
Saldo Acumulado ( Saldo
Operacional - Salde inicial) 5221828 BE14R BERA734 274848 JEAEG2E | 29BAAA04 | 4PGRRMS | 467B2MER | BRIRO3K2 | EGRAME 231586,18 fTi18t16 169.280,88

Fonte: Balancete dos meses

41 DEMONSTRAGAO GRAFICA DO COMPORTAMENTO DO
FLUXO DE CAIXA.

41.1 RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL POR MES ANO 2019
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7S 2000000

RS 150.000,00

RS 100.000,00

755000000

R50,00

R$50.00000

RS 100.000,00

R 150.000,00

5 200.000,00

R$171.181,16

!

R552.21828

RS 7661956

£465357
/\ AR f§ 334348

4~
R5 4239518

RS4E53340
/ \ / \/‘\\H.s 16557

as0m6 s RS14TT768

V—RS 1376689

MESES

Saldo Operacional [Entradas-saidas)

JAN ()

FEVZ)|  MAR(S)

sy mam] amp]  ow@]  seomy|  semm] ool wovn| e

RS SLI8.8

R 42.395,18 -R5 14.033.0

RS 75.519,55| R 48.534,40] -RS 9.098, 11 RS 64.653,57| RS 14.7?T,EB| RS 33.143.48) RS 16.557,82) R4 137.668.09| RS 17LIBL 6

4.1.2 RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL ACUMULADO 2019

RS 600.000,00
556.924,16
RS 523.808,52 //\RS 2
RS 500.000,00
//éiszxss \
RS 400.000,00 RS427-966,48
RS 316.855,26 /Y / RS 359.280,98
RS 200.000,00 o———
9865504 RS 281.586,18
719.786,46
RS 200.000,00
RS 171.181,16
RS 94.613,56
RS 100.000,00 '(.\/
R RS 66.547,34
RS-
RESULTADD
MESES|  JAN(T) FE¥(2)| MAR(3) ABR[4) MAI[5) JUN (6} JUL[7)|  AGO(8)) SET(9) ouT(ID) NOY(1) DEZ{12)| ACUMULADO

Seldo Acumulado [ Saldo Operacional - Saldo nicisl| Fe 5221628 | Rié 8461345 | Fe 66547.3¢ | Fis 21979646 | Fié 316.955.26 | e 298.689.0¢ | Rt 42796616 | Fig 45752186 | Fig 523.608.62 [ Rt oBeseate ] s 2ensesie| s mriietis [ e 353.280.9%
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4.1.3 FLUXO DE CAIXA 2019

RS 1.200.000,00
e w AW
R$ 800.000,00
R — Reczitzs2019
= [lezpesas 2019
R$400.000,00
R$ 200.000,00
RS- T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 3 10 1 12
MESES JAN (1] FE¥[2)| MAR(3)|  ABR(4) MAIS)|  JUN () JULEF)|  AGDS)) SET(S)|  OUT(0)|  NO¥()|  DEZ(12)
Receitas 2019 | Rg 104076895 | Ry 39645069 | R 96194060 | R 95494020 | R 9409436 | Ry 010452 | RY 1052457 | Ry BI0.N5.99 | Ry 9424994 | Ry 99502779 | R 45636650 | Rg 108751820
Despesas 2019 | RY 99855070 | Rg 83409551 | Rg 97550174 | Rg 90822073 | Rg 83240996 | R 919.203.03 | R 101749540 | Rg 965.355.30 | R 90034566 | Ry 36046997 | Ry 99603657 | RY 1863713

Fonte: Balancete 12/2019

5. PERSPECTIVAS PARA 2020

5.1

PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA EM FUNGCAO DO ORGAMENTO
APROVADO PARA 2020.

Conforme aprovado pelo Conselho Deliberativo em 11/11/2019

RECEITAS 1AN FEV MAR ABR WAl UM JuL AGO SET out NOV DEZ Consolidado
2020 valores

SALDO INICIAL (Cx+ conta

Movi 61.674,55 81.550,70 60.192,09 | 101818385 82.037.29 66.576,29 | 50.04336 18.038,72 43.418.17 58.797.62 84.177.06 84.177,06

RECEITAS (Fonte

Orcamento 2020) 1.155.759,19 | 1.016.302,41 | 1.052.158,80 | 1.041.975,27 | 997.868,67 | 1.026.904,20 | 1.162.381,97 | 942.999,83 | 1.049.543,40 | 1.049.543,40 | 1.049.543,40 | 1.049.543,40 | 1.049.543,40

DESPESAS (Fonte 2020) 1.094.084,64 996.426,26 | 1.073.517.41 | 1.000.348,51 | 1.017.650,22 | 1.042.365,20 | 1.178.914,90 | 975.004,47 | 1.024.163.95 | 1.034.163,95 | 1.024.163,95 | 1.024.163,95 | 1.024.163.95

Saldo OPERACIONAL

(ENTRADAS-SAIDAS) 61.674,55 1987615 [ (21.358,62)) 4162676 | (1978156)| (15461,00)| (16.532,93)| (32.004,64)) 2537945 15.379,45 25.379.45 25.379,45 25.379.45

SaldoAcumulado (saldo

operacional+saldo Inicial) 61.674.55 81.550,70 60.192,09 | 101.818,85 82.037,29 66.576,29 50.043,36 | 18.038,72 4341817 58.797,62 B4.177,06 | 109.556,51 | 109.556,51

Fonte: Orgcamento/2020
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5.1.1 PROJEGAO DO RESULTADO DO SALDO OPERACIONAL POR

MES ANO 2020

758000000
R 60,0000 A RSELET4E
RSIIGOGOOG # RS41 60876
\ RS25.37345 RS 1537545
153794
RS 20.00000 REI3ETES I~
\ / \ / TN
RS.
\ / FS 1546100 /
A516532%
R520.000,00 | AL
F5137815%
53000464
354000000
MESES () FEV[Z)  MAR(Y) ABR(Y) MAIE) N 5) | aeoE) s ourpm|  Wovgn|  pEzpe)
3Saldo OPERACIONAL (ENTRA| R§ BLET4SE | R 19876, |-R§ 2035362 | Rf 4162676 |-R§ 1378156 |-R$ 1546100 (RS 1653253 (R 200464 | B§ 2537945 | R§ 537345 | RE 2537345 [ Rf 2531340

5.1.2

PROJEGAO DO RESULTADO DO
ACUMULADO 2020

SALDO OPERACIONAL

RS 120.000,00

R$100.000,00

o FS 10181885

?us.ssﬁﬂ

RS 80.000,00

A RSB1.550,70 R682.037.29

RS 84.177,06

RS 66.576,29
RS 6167455

RS 60.000,00

RS 40.000,00

RS60-192.09

\50.043,35

RSSE797,62
R543418,17

RS 20.000,00
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5.1.3 PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA 2020
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério tem como finalidade, demonstrar a realidade
financeira e econdmica do Clube dos Funcionarios da CSN no ano de
2019, bem como as projecdes para o exercicio 2020, de acordo com as
informagdes formatadas e analisadas pela Contabilidade do Clube/
Diretoria de Finangas e Controle, qualificando a gestado financeira do
CFCSN e mantendo como principios basicos a transparéncia,
confiabilidade e relevancia das informacdes nelas contidas.

Salientamos que o relatério financeiro anual faz parte dos
processos de planejamento da Diretoria do CFCSN, sendo importante
para as analises de custos, visando os incrementos das receitas do
CFCSN e controle das suas despesas. Esses processos de trabalho sao
acompanhados diariamente pelo Diretor de Financas e Controle, que
analisa e acompanha diariamente o fluxo operacional das finangas do
Clube, e assim, apontar os melhores caminhos para a tomada de decisao
da diretoria do CFCSN.

Este documento, apdés a aprovacdo do Conselho Deliberativo do
CFCSN, estara acessivel a consulta dos associados, para a verificagao
da saude financeira do CFCSN, a fim de reforgar o comprometimento da
atual diretoria em promover uma gestdo de exceléncia para este
renomado clube.

Portanto € com muita seriedade e clareza que divulgamos o
Relatorio Financeiro do ano de 2019.

Rodrigo Lages Dias
Diretor de Financas e Controle CFSN
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